Первый этап практической части тренинга – объединение в группы. До этого коллегиально были предложены темы для объединения: (социальное партнерство (взаимодействие общественности, властных структур и органов местного самоуправления); права меньшинств; деятельность выпускников Программы «Открытый Мир»; молодежь и дети; туризм.
Далее список тем был сокращен до трех: деятельность выпускников Программы «Открытый Мир»; молодежь и дети; туризм.
По мере продолжения тренинга сужались адресные группы: в 1-й группе – проблемы молодежи – северо-запад России (межрегиональная проблема); во 2-й группе – изначально проблема (и, соответственно, адресная группа) была сформулирована слишком расплывчато - туристическая отрасль на СЗ не приносит достаточного дохода в региональные бюджеты; в 3-й группе –выпускники ОМ.
Затем группы приступили к построению дерева проблем. Тренер помогал сузить рабочее поле, целевую группу до знакомой, буквально до определенного возраста.
1 группа

1 группа остановилась на такой адресной группе, как – выпускники сельских школ 16-18 лет. Проблему определили следующим образом  – низкая социально-экономическая адаптация молодежи на селе (нечего делать, проще говоря) - профессиональные навыки либо негде применить, либо неправильно и не  тому обучены. Либо экономика не позволяет работать, либо школа дает недостаточно навыков в предпринимательстве в сельской местности. 

Из построенного Дерева проблем (широкого, но не очень глубокого и недостаточно логически структурированного) выбрали ветку для построения дерева целей, связанную с сельскими школами, оставив за проектом всю местную экономику. 
Определили главную цель – более высокая квалификация выпускников сельских школ с точки зрения профессиональной ориентации и квалификации (предпринимательство, компьютерная грамотность и т.д.).
Общая цель – уменьшение миграции, социальная адаптация

Результаты проекта – обученные преподаватели, разработанные программы обучения, пилотная (магнитная) школа  - агрошкола (закуплено и установлено оборудование и т.д.). Установление партнерства местного сообщества, коммерческого сектора и органов власти и местного самоуправления (встречи, обсуждения, сходы, выработка совместных стратегий).
За проектом осталось (допущения): параллельное развитие экономики региона (работающие предприятия), неухудшение ситуации в экономике, рабочие места остаются на прежнем уровне; не уменьшается количество культурно-социальных заведений и учреждений( мест досуга); местные предприятия и самоуправление остаются партнерами школы и будут ее софинансировать, учителя остаются работать в сельской школе.

2 группа

Сначала проблемой был определен низкий уровень дохода от туристической деятельности в  бюджет. В результате обсуждения совместно с тренером пришли к выводу, что бюджет – не целевая группа. Группа должна была выбрать как целевую группу либо туристов, въезжающих, либо население, которое могло бы, но не делает из туризма для себя работу.

Все-таки группа определила следующую целевую группу: население, не полностью использующее туристический потенциал региона для повышения собственного дохода (имеет свои усадьбы, дома) и молодое население, которое планирует работать в туризме как частный предприниматель потенциальные менеджеры, гиды-переводчики, проводники).

Предположили, что возьмут статистику по безработным, по результатам анкетирования существующих туристических компаний. Например, туркомпании уже знают, куда поехали бы туристы, где есть  турпродукт, но не полный (проблема расселения и инфраструктуры + сложности обеспечения «дикого» туризма (рафтинг, охота, рыболовство)).
Цель интервенции проекта – увеличение дохода местного населения от туристической деятельности.
За рамки проекта (интервенции) вывели: стратегии развития туризма в регионе, законодательную базу, инфраструктуру, безопасность.
Допущения к проекту – дороги не ухудшаются, безопасность не уменьшается, стратегии развития туризма есть, инфраструктура развивается.
Результаты предполагаемого проекта – проведен анализ ситуации на сегодняшний день в отрасли в регионе; разработан ряд новых турпродуктов (полностью - от приезда до отъезда) неиспользуемых видах туризма (экологический, ностальгический и т.д.); обучение предпринимательству, менеджменту, технологиям гостеприимства. Группа частных предпринимателей отобрана и сформирована. Сформирована прозрачная и легкая система обеспечения сувенирами местного производства (изготовление, реклама, сбыт и т.д.).
3 группа

Сначала выбрана была проблема – малоэффективность программы «Открытый Мир». Таким образом, целевой группой становились сотрудники Программы. Затем участники решили, что им интереснее будет заниматься не проблемами Программы, а проблемами выпускников. Стали обсуждать – какие проблемы есть у выпускников. Пришли к выводу, что в целом, если брать именно этот статус – «выпускник программы Открытый Мир» - то у выпускников проблем  нет, поскольку нет связующей идеи, программы, деятельности. Пришли к выводу, что, зато у каждого индивидуума есть личные проблемы. Решили остановиться на одной из них – отсутствие СИСТЕМЫ планирования и реализации траектории личного профессионального и карьерного роста (успешности).
Таким образом целевая группа - «выпускник Программы Открытый Мир».

Деревья проблем и целей выстроены были не очень широкие. За пределами проекта осталось развитие Программы «Открытый Мир».

Было принято допущение о дальнейшем успешном развитии Программы «Открытый Мир – выпускникам». Акцент в проекте был сделан на коммуникационную составляющую такого процесса, как  планирование и развитие траектории личного профессионального и карьерного роста (успешности).

Результаты предполагаемого проекта – интерактивная система обмена информацией (по профессиональному признаку + по географическому); повышение статуса выпускника Программы ОМ и, в результате - повышение востребованности его компетенций за счет повышения авторитета самой программы «Открытый Мир» в регионах (информирование властных структур, общественности и т.д.).
Сформированная база данных с разделами, в которых размещены:

· данные о компетенциях выпускников и их профессиональных интересах;
· данные о потребностях потенциальных партнеров (организаций и объединений) в проектировщиках, менеджерах, экспертах, тренерах, преподавателях и т.д.

Возможность подписки на листы рассылки по «горячим» событиям (конкурсы, гранты, семинары, конференции, возможности повышения квалификации и т.д.) и по профессиональным интересам.
Как показал ход тренинга, по предложенной методике сложно работать в больших группах. Нужны группы не более 5 человек. Таким образом, нужно или несколько тренеров, или отдельные помещения для каждой группы.
Для повышения эффективности подобных тренингов подбор участников следует проводить на следующих принципах: формировать «отраслевые» (по взаимные профессиональным интересам) группы; поскольку региональные координаторы знают «своих» людей – заранее озаботиться, чтобы в каждую микро-группу попадали два лидера-оппонента (или теоретик и практик), чтобы не было доминирования одного человека; учитывать психологические особенности участников; обязательно учитывать уровень подготовленности в проектировании (для участников с минимальным опытом в проектировании желательно начинать с простых методик, направленных на формирование первоначальных знаний, приемов и умений, иначе им трудно работать с формальной логикой и учитывать требования европейских фондов по архитектуре и дизайну проекта).
